Graines de Pratiques ARTICLE DE BLOG

Cy fE?;?{;ies Clarisse Bachelart - Experte Petite Enfance
clarisse@grainesdepratiques.fr - 06 15 15 42 51

Publié le 21 ao(t 2026  Par Clarisse Bachelart

Rentrée en petite enfance : accompagner aussi
I’ladaptation de I’équipe

La rentrée ne concerne pas seulement les enfants et les familles : les équipes aussi doivent
retrouver leurs repéres. Quelques temps d’échange bien ciblés peuvent sécuriser 'organisation,
soutenir le collectif et donner le ton des premiéres semaines.

La rentrée, un temps d’adaptation pour tout le systeme

En petite enfance, on parle beaucoup de I'adaptation de I'enfant : ses séparations, ses pleurs, ses repeéres
sensoriels, son lien aux adultes. C’est essentiel. Mais la rentrée met aussi I'équipe en mouvement. Nouvelle



section, nouveaux collégues, enfants qui changent de groupe, familles a découvrir, organisation modifiée,
horaires a réajuster : I'équipe elle-méme traverse une période de transition.

Ce point est rarement nommé, alors qu'il pese fortement sur la qualité d’accueil. Une équipe qui cherche encore
ses marques doit pourtant, des le premier jour, accueillir, contenir, expliquer, observer, transmettre, rassurer et
décider. Autrement dit, elle doit produire de la stabilité au moment méme ou elle en manque encore un peu.

La sécurité affective commence aussi par la sécurité professionnelle

Les travaux autour de I'attachement, de Bowlby a Winnicott, rappellent I'importance d’'un environnement fiable
pour le jeune enfant. Mais cette fiabilité ne repose pas seulement sur les qualités individuelles des
professionnelles. Elle dépend aussi du cadre collectif : qui fait quoi, a quel moment, avec quels relais, quelles
priorités, quelles marges d’ajustement.

Une professionnelle peut étre trés compétente et pourtant fragilisée par une organisation floue. A I'inverse, une
équipe qui partage quelques reperes simples retrouve plus vite une forme de disponibilité psychique. C'est
souvent la que se joue la rentrée : non pas dans la perfection du planning, mais dans la capacité a rendre le
guotidien suffisamment lisible pour les adultes, afin qu'il le devienne aussi pour les enfants.

Ce que les premiéres semaines révelent vraiment

Les premiéres semaines ne disent pas seulement si les enfants s’habituent. Elles révelent la maniére dont
I'équipe communique sous pression, répartit la charge émotionnelle, ajuste ses exigences et prend soin de ses
propres tensions. On voit rapidement si les transmissions circulent, si les désaccords peuvent se dire, si les
pauses sont réellement possibles, si les nouvelles arrivantes savent a qui demander, si les habitudes anciennes
soutiennent ou enferment.

C’est un moment précieux parce qu'il montre le fonctionnement réel, pas seulement le fonctionnement prévu.
Les détails comptent : une information qui reste dans un coin de téte, une professionnelle qui porte seule une
famille difficile a rassurer, une collegue qui n'ose pas demander de l'aide, une direction happée par
I'administratif. Ces micro-décalages, s'ils ne sont pas vus, deviennent vite de la fatigue collective.

Des temps courts, mais réellement utiles

Accompagner la rentrée de I'équipe ne suppose pas forcément une longue réunion. Des temps courts, réguliers
et bien cadrés peuvent suffire. L'enjeu n'est pas de tout analyser, mais de permettre au collectif de se
réaccorder. Quinze minutes en fin de journée, deux fois par semaine au démarrage, peuvent parfois étre plus
efficaces qu’une grande réunion saturée de sujets.

Quelques questions changent déja la qualité des échanges : qu’est-ce qui a bien fonctionné aujourd’hui ? Ou
avons-nous été en tension ? Quel enfant ou quelle famille demande une vigilance partagée ? Quelle information
doit absolument circuler demain ? Qui a besoin d'un relais ? Ces questions évitent de rester dans le ressenti
général et aident I'équipe a transformer I'expérience en ajustements concrets.

Ne pas confondre cohésion et uniformité

Une équipe qui retrouve ses marques n’est pas une équipe ou tout le monde fait exactement pareil. En petite
enfance, les professionnelles ont des sensibilités différentes, des manieres d’entrer en relation, des seuils de
tolérance au bruit, au désordre, a I'imprévu. La cohésion ne consiste pas a effacer ces différences, mais a
construire un cadre assez clair pour qu’elles deviennent complémentaires plutdt que sources d’incompréhension.

C’est particulierement vrai a la rentrée, quand les anciennes habitudes rencontrent les nouvelles pratiques. Une
collegue peut avoir besoin de comprendre I'histoire d’'une section, tandis qu'une autre peut apporter un regard



neuf sur une routine devenue automatique. Le réle du collectif est alors de distinguer ce qui reléve d’'un repere
indispensable pour les enfants et ce qui releve simplement d’'une habitude professionnelle installée.

Le role discret mais décisif de la direction

Pour les directions, la rentrée est souvent une période de forte charge : contrats, plannings, absences, familles
inquiétes, recrutements parfois incomplets. Pourtant, leur présence symbolique auprés de I'équipe compte
beaucoup. Il ne s'agit pas d’étre partout, mais de rendre visible une attention au travail réel.

Une direction peut soutenir I'équipe en clarifiant les priorités des premiéres semaines : sécuriser les séparations,
observer les enfants, stabiliser les repéres, limiter les projets trop ambitieux, protéger les temps de transmission.
Dire explicitement ce qui peut attendre est parfois un acte managérial trés contenant. Cela autorise les
professionnelles a ne pas tout réussir en méme temps.

Quelques pistes concretes pour recréer du collectif

Avant I'arrivée compléte des enfants, il peut étre utile de revisiter les évidences : comment accueille-t-on une
famille qui reste longtemps ? Qui prend le relais lorsqu’un enfant pleure intensément ? Que fait-on si plusieurs
adaptations se chevauchent ? Comment partage-t-on les observations sans étiqueter trop vite un enfant ? Ces
guestions pratiques évitent beaucoup de tensions implicites.

On peut aussi instaurer un point de vigilance collectif par semaine : les séparations, les repas, les temps de
sommeil, les transmissions aux familles, I'organisation des espaces. Cela permet de ne pas tout traiter a la fois.
L'équipe avance par focales successives, avec une attention plus fine et moins dispersée.

Accueillir les familles sans porter seule leur inquiétude

La rentrée expose les professionnelles a I'inquiétude des parents. Certaines familles questionnent beaucoup,
d’autres observent en silence, certaines transmettent leur culpabilité, leur fatigue ou leur difficulté a confier leur
enfant. L'équipe a besoin de se coordonner pour ne pas laisser une seule personne absorber toute cette charge
relationnelle.

Nommer ensemble les situations sensibles permet de soutenir une parole cohérente. Cela évite aussi les
réponses improvisées qui varient trop d'une professionnelle & I'autre. Les familles n'ont pas besoin d’'un discours
rigide, mais elles percoivent trés vite si I'équipe partage une méme compréhension de I'accueil proposé.

Une rentrée réussie n’est pas une rentrée sans désordre

Il y aura des pleurs, des oublis, des ajustements, des transmissions incompléetes, des moments de flottement. Ce
n'est pas forcément le signe que I'équipe fonctionne mal. La question est plut6t : que fait-on de ces écarts ?
Sont-ils tus, reprochés, minimisés, ou deviennent-ils des informations utiles pour mieux organiser la suite ?

Dans I'approche de Pikler, I'attention portée aux gestes ordinaires rappelle que la qualité d’accueil se construit
dans la régularité, la précision et I'observation. Pour une équipe, la rentrée peut étre pensée de la méme
maniére : non comme une performance immédiate, mais comme une période d’accordage progressif.

Donner le ton pour la suite

Les premieres semaines installent une culture de travail. Si I'équipe apprend dés septembre qu’elle peut parler
des difficultés sans étre jugée, demander un relais sans se sentir défaillante, ajuster une organisation sans
dramatiser, alors elle gagne en solidité pour toute I'année.

Accompagner la rentrée de I'équipe, ce n’est donc pas ajouter une préoccupation de plus. C’est reconnaitre que
la qualité d’'accueil des enfants dépend aussi de la qualité des appuis donnés aux adultes. Un collectif qui
retrouve ses repeéres devient plus disponible, plus juste, plus capable d’observer finement. Et c’est souvent dans



cette disponibilité-la que les enfants trouvent, eux aussi, la sécurité nécessaire pour entrer dans leur nouvelle
année.
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